
 บทนํา
     บริษัทนอรธเทิรน แอทไทรเปนผูผลิตและจําหนายเคร่ืองแบบภาคสนาม
     ของทุกหนวยราชการ จากการศึกษาขอมูลพบวาบริษัทไมสามารถคาด
     การณปริมาณการใชวัตถุดิบไดอยางเหมาะสมและไมมีมาตรฐานการส่ัง

ซ้ือท่ีแนนอน ดังน้ันผูจัดทําจึงไดวางแผนการผลิตใหสอดคลองกับปริมาณความตองการใชวัตถุดิบ

จํานวนคนงานคงท่ี คาใชจาย
255,763.34 บาทตอป

ตนทุนการส่ังซ้ือ
 

ระบบการจัดการวัตถุดิบคงคลังสําหรับโรงงานผลิตเส้ือผาสําเร็จรูป
นางสาวปาณิสรา ทองสวรรค  นางสาวไอรดา อภิวงศ

รศ.ดร.วิมลิน เหลาศิริถาวร
ภาควิชาวิศวกรรมอุตสาหการ คณะวิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม

คํานวณคาไฟ & คาแรง

คํานวณมูลคาคงคลังเฉล่ีย

ปนทุนลงในคงคลังแตละ
รายการ

 

คํานวณมูลคาคงคลัง
เฉล่ียรวม

ตนทุนการเก็บรักษา

คํานวณคาแรง & คาขนสง

ตนทุนการส่ังซ้ือ
 

ผากระเปา TC          ซิปฟนทอง 12 น้ิว
กระดุมสีข้ีมา            ซิปฟนทอง 7 น้ิว
เมจิกเทปนุม 1 น้ิว     เมจิกเทปหนาม 1 น้ิว
เมจิกเทปนุม 2 น้ิว     เมจิกเทปหนาม 2 น้ิว

    ดาย

เก็บขอมูลยอดขายชุดทหาร รุน 11 ทบ. 
โดยนํามาสรางกราฟอนุกรมเวลาเพ่ือดู
แนวโนมของยอดขาย

   

 

 

  

พยากรณยอดขายยอนหลัง 2 ป 
(2561-2562) และเปรียบเทียบ MAPE 

WMA(0.2,0.8)

MAPE=27.91%

3.คํานวณปริมาณ

การส่ังซ้ือแบบประหยัด

สรุปผลการดําเนินการ

โครงงานท่ี 4 ปการศึกษา 2563

วัตถุประสงค
   เพ่ือลดตนทุนรวมในการจัดการสินคาคงคลัง 
   โดยการวางแผนการผลิตใหสอดคลองกับ
   ปริมาณความตองการใชวัถุดิบ

ขั้นตอนการดําเนินงาน
ศึกษาสภาพปจจุบันของ
การจัดการวัตถุดิบคงคลัง

การวางแผนการผลิตรวม

VSVS กลยุทธระดับแรงงานคงท่ี
กรณีไมยอมใหมีสินคาขาดมือ 

ผลิตเทากับ
ความตองการ

การหาขนาดการสั่งซ้ือที่ประหยัด

2.คํานวณตนทุน

การส่ังซ้ือ
1.คํานวณตนทุน

การเก็บรักษา

การวางแผนความตองการวัสดุ

EOQ

Lot for Lot
ผาทบ.ดิจิตอล

SUPPLIER

STEP

01
STEP

02
การพยากรณ

ยอดขาย

STEP

03
กลยุทธของคงคลังเปนศูนย 

 
จํานวนคนงาน
 ไมคงท่ี

คาใชจาย
831,600 บาทตอป

STEP

04

STEP

05

TOTAL COST
ตนทุนสินคา 2,100,177.00 บาท

ตนทุนการส่ังซ้ือ 63,666.12 บาท

ตนทุนการจัดเก็บ 27,209.17 บาท

ตนทุนรวม 2,191,052.29 บาท

STEP

06
คาใชจายโดยรวม

กอนปรับปรุง หลังปรับปรุง

9,498,429.68

2,191,052.29

76.93% เม่ือทําการพยากรณ การวางแผนการ
ผลิตรวม และการวางแผนความตองการ
วัสดุสามารถลดคาใชจายโดยรวมท่ีเกิด
ข้ึน คิดเปนรอยละ 76.93 
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พบวาขอมูลไมมีปจจัย
ดานการครบรอบ 
แนวโนมหรือฤดูกาล
มาเก่ียวของ

        เลือกใชกลยุทธระดับ
     แรงงานคงท่ี เน่ืองจากมี  
     คาใชจายต่ํากวา

นําวิธี EXPOS ท่ี α=0.11
มาพยากรณยอดขายป 2563

WMA(0.1,0.4,0.5)

WMA(0.1,0.2,0.3,0.4)

SMA2

WMA(0.2,0.3,0.5)

MAPE=25.14%

SMA3

MAPE=23%

SMA4

MAPE=23.5%

SMA5

MAPE=22.01%

WMA(0.4,0.6)

MAPE=25.85%

WMA(0.3,0.7)

MAPE=26.88%

MAPE=24.09%

MAPE=23%

MAPE=23.28%

EXPOS

MAPE=21.22%


