
 บทนํา
     บริษัทนอรธเทิรน แอทไทรเปนผูผลิตและจําหนายเคร่ืองแบบภาคสนาม
     ของทุกหนวยราชการ จากการศึกษาขอมูลพบวาบริษัทไมสามารถคาด
     การณปริมาณการใชวัตถุดิบไดอยางเหมาะสมและไมมีมาตรฐานการส่ัง

ซ้ือท่ีแนนอน ดังน้ันผูจัดทําจึงไดวางแผนการผลิตใหสอดคลองกับปริมาณความตองการใชวัตถุดิบ

จํานวนคนงานคงท่ี คาใชจาย
255,763.34 บาทตอป

ตนทุนการส่ังซ้ือ
 

ระบบการจัดการวัตถุดิบคงคลังสําหรับโรงงานผลิตเส้ือผาสําเร็จรูป
นางสาวปาณิสรา ทองสวรรค  นางสาวไอรดา อภิวงศ

รศ.ดร.วิมลิน เหลาศิริถาวร
ภาควิชาวิศวกรรมอุตสาหการ คณะวิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม

คํานวณคาไฟ & คาแรง

คํานวณมูลคาคงคลังเฉล่ีย

ปนทุนลงในคงคลังแตละ
รายการ

 

คํานวณมูลคาคงคลัง
เฉล่ียรวม

ตนทุนการเก็บรักษา

คํานวณคาแรง & คาขนสง

ตนทุนการส่ังซ้ือ
 

ผากระเปา TC          ซิปฟนทอง 12 น้ิว
กระดุมสีข้ีมา            ซิปฟนทอง 7 น้ิว
เมจิกเทปนุม 1 น้ิว     เมจิกเทปหนาม 1 น้ิว
เมจิกเทปนุม 2 น้ิว     เมจิกเทปหนาม 2 น้ิว

    ดาย

เก็บขอมูลยอดขายชุดทหาร รุน 11 ทบ. 
โดยนํามาสรางกราฟอนุกรมเวลาเพ่ือดู
แนวโนมของยอดขาย

   

 

 

  

พยากรณยอดขายยอนหลัง 2 ป 
(2561-2562) และเปรียบเทียบ MAPE 

WMA(0.2,0.8)

MAPE=27.91%

3.คํานวณปริมาณ

การส่ังซ้ือแบบประหยัด

สรุปผลการดําเนินการ

โครงงานท่ี 4 ปการศึกษา 2563

วัตถุประสงค
   เพ่ือลดตนทุนรวมในการจัดการสินคาคงคลัง 
   โดยการวางแผนการผลิตใหสอดคลองกับ
   ปริมาณความตองการใชวัถุดิบ

ขั้นตอนการดําเนินงาน
ศึกษาสภาพปจจุบันของ
การจัดการวัตถุดิบคงคลัง

การวางแผนการผลิตรวม

VSVS กลยุทธระดับแรงงานคงท่ี
กรณีไมยอมใหมีสินคาขาดมือ 

ผลิตเทากับ
ความตองการ

การหาขนาดการสั่งซ้ือที่ประหยัด

2.คํานวณตนทุน

การส่ังซ้ือ
1.คํานวณตนทุน

การเก็บรักษา

การวางแผนความตองการวัสดุ

EOQ

Lot for Lot
ผาทบ.ดิจิตอล

SUPPLIER

STEP

01
STEP

02
การพยากรณ

ยอดขาย

STEP

03
กลยุทธของคงคลังเปนศูนย 

 
จํานวนคนงาน
 ไมคงท่ี

คาใชจาย
831,600 บาทตอป

STEP

04

STEP

05

TOTAL COST
ตนทุนสินคา 2,100,177.00 บาท

ตนทุนการส่ังซ้ือ 63,666.12 บาท

ตนทุนการจัดเก็บ 27,209.17 บาท

ตนทุนรวม 2,191,052.29 บาท

STEP

06
คาใชจายโดยรวม

กอนปรับปรุง หลังปรับปรุง

9,498,429.68

2,191,052.29

76.93% เม่ือทําการพยากรณ การวางแผนการ
ผลิตรวม และการวางแผนความตองการ
วัสดุสามารถลดคาใชจายโดยรวมท่ีเกิด
ข้ึน คิดเปนรอยละ 76.93 
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พบวาขอมูลไมมีปจจัย
ดานการครบรอบ 
แนวโนมหรือฤดูกาล
มาเก่ียวของ

        เลือกใชกลยุทธระดับ
     แรงงานคงท่ี เน่ืองจากมี  
     คาใชจายต่ํากวา

นําวิธี EXPOS ท่ี α=0.11
มาพยากรณยอดขายป 2563

WMA(0.1,0.4,0.5)

WMA(0.1,0.2,0.3,0.4)

SMA2

WMA(0.2,0.3,0.5)

MAPE=25.14%

SMA3

MAPE=23%

SMA4

MAPE=23.5%

SMA5

MAPE=22.01%

WMA(0.4,0.6)

MAPE=25.85%

WMA(0.3,0.7)

MAPE=26.88%

MAPE=24.09%

MAPE=23%

MAPE=23.28%

EXPOS

MAPE=21.22%


